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Meerwasser-Aufbereitung, Frischwassertransport, Anlagen fir die Ol & Gas Industrie, Verkehrsinfrastruktur,
Kraftwerke und Solarparks. Die Tatigkeitsfelder von ILF Consulting Engineers sind zahlreich. Das deutschstammige
Unternehmen ist eines der erfolgreichsten Beratungs-Unternehmen in den arabischen Léandern. Bernhard Léasser,
Sohn einer der beiden Firmengriinder, Executive Vice President und unter anderem in der Firmengruppe zustandig
fir die Koordination des Hauptgeschaftsfeldes Water & Environment, erzadhlt im Interview mit SOUQ, warum sein

Unternehmen so engagiert & erfolgreich in den Golfstaaten ist und wo er weiteres Potenzial sieht.

Meerwasser-Aufbereitung, Frischwassertransport, Anlagen fir die Ol & Gas Industrie, Verkehrsinfrastruktur,
Kraftwerke und Solarparks. Die Tatigkeitsfelder von ILF Consulting Engineers sind zahlreich. Das deutschstammige
Unternehmen ist eines der erfolgreichsten Beratungs-Unternehmen in den arabischen Landern. Bernhard Lasser,
Sohn einer der beiden Firmengriinder, Executive Vice President und unter anderem in der Firmengruppe zustandig
far die Koordination des Hauptgeschéaftsfeldes Water & Environment, erzahlt im Interview mit SOUQ, warum sein

Unternehmen so engagiert & erfolgreich in den Golfstaaten ist und wo er weiteres Potenzial sieht.

o ILF Consulting Engineers ist mit 40 Niederlassungen und Tochtergesellschaften
und ca. 2000 Mitarbeitern weltweit tétig. Im globalen Kontext, wie wichtig sind die

arabischen Lander und seit wann sind Sie in der Region tatig?

Unsere Hauptgeschiftsfelder sind Ol & Gas, Wasser & Umwelt, Energie & Klimaschutz sowie Verkehr & Bauwerke.
Die Nachfrage nach derartiger Infrastruktur ist im arabischen Raum besonders stark und deshalb ist diese Region

fur ILF weiterhin ein klarer Fokus.

ILF ist bereits seit den spdten 70er Jahren in der Region tatig und seither mit permanenten Niederlassungen in
verschiedenen arabischen Landern vor Ort. In der fast 50-jahrigen Firmengeschichte war der arabische Raum stets
wichtig. Wahrend wir Anfangs lGiberwiegend Leistungen fiir Projekte aus den Stammh&usern fiir unsere Kunden vor
Ort erbracht haben, bedienen wir heute unsere Kunden vermehrt direkt vor Ort. Wir ergdanzen diese Leistungen
durch Spezialwissen aus Deutschland und Osterreich. Durch unser breites Angebits-Spektrum kdnnen wir unsere
Kunden jeweils umfassend beraten und betreuen und Leistungen aus einer Hand anbieten. Unsere Kunden wissen
unsere Unabhangigkeit zu schatzen und kdnnen damit sicher sein, dass wir ausschlieflich ihre Interessen

bestmoglich vertreten.

Unsere Niederlassungen in den arabischen Landern sind meist aus einer Projektbearbeitung entstanden. Wir
konnten dann jeweils erfolgreich weitere Auftrdage im jeweiligen Land erlangen und das Vertrauen von unseren nun

zum Teil bereits langjahrigen Kunden gewinnen.

. Saudi-Arabien hat sich Uber die Jahre zum umsatzstarksten Land der ILF Gruppe

entwickelt. Wie ist es ILF gelungen, sich so stark in der Region etablieren?



ILF Consulting Engineers hat bereits unzahlige GroRprojekte abgewickelt. Durch eine sehr hohe Qualitdt der Arbeit
sowie innovative technische Losungen konnten wir das Vertrauen unserer Kunden gewinnen. Es ist richtig, dass
Saudi-Arabien in den letzten Jahren eines unserer umsatzstarksten Lander war. Wir denken, dass wir durch unseren
Ansatz der lokalen Prdasenz im Land mit hervorragenden Fachkrdften und verstdrkt durch die langjahrige
internationale Erfahrung und Expertise aus unseren Stammhdusern ein gutes Set-up haben. Damit sind wir
kompetitiv und kdnnen sehr hohe Qualitat liefern, fur die ILF Consulting Engineers am Markt bekannt ist. Wir héren
uns die Vorstellungen unserer Kunden genau an und unsere erfahrenen und hdchst qualifizierten Mitarbeiter
erarbeiten dann maRgeschneiderte Einzelldsungen. Dabei kdnnen wir alle Aspekte im eigenen Haus mit Spezialisten

bearbeiten. Ich denke diese Qualitdt schdtzen unsere Kunden neben der schnellen Reaktion.

° Was konnen Sie anderen Unternehmen aus dem deutschsprachigen Raum
empfehlen, die sich in den arabischen Landern engagieren wollen? Gibt es ein

Erfolgsrezept?

Es bendtigt sicher einen langen Atem und die entsprechende Geduld, um auf dem arabischen Markt Erfolg zu
haben. Man muss sich auf die Gegebenheiten entsprechend einstellen kdnnen und eine hohe Flexibilitat
mitbringen, sodass man den Anforderungen der Kunden gerecht werden kann. Uber die Jahre sollte es dann
gelingen, das Vertrauen von einzelnen Kunden mit nachhaltiger Qualitdt der Leistungen zu erarbeiten. Deutsche
Qualitat wird in der arabischen Welt sehr geschatzt. Die Markte sind je nach Branche aber auch sehr kompetitiv.
Heute erwarten die Kunden zudem, dass man in ihrer Ndhe jeweils mit einer Niederlassung prasent ist und damit

sehr rasch und flexibel auf Anforderungen reagieren kann.

° Seit den spéaten 70er Jahren ist ILF auch im Geschaftsfeld Wasser téatig. Um den
steigenden Bedarf der Millionenmetropole Riyadh zu sichern, hat ILF beispielsweise die
komplette Planungs- und Beratungsleistungen fir ein Wassertransportleitungssystem
ubernommen. Erst kirzlich bekamen Sie den Zuschlag, fur 4,4 Mio. Dollar eine
Entsalzunganalge in Dubai zu bauen. Welche Erfahrungen hat ILF mit Wasser in der
Region gesammelt und welche Technologien bieten Sie, um in einer der wasserarmsten

Regionen der Welt Wasserressourcen effektiv zu verwalten?

Wir decken mit unserer Kompetenz den gesamten Kreislauf ab. Wassergewinnung, Meerwasserentsalzung,
Wassertransportsysteme und Verteilnetzwerke aber auch Abwasserbehandlung und Wiederaufbereitung. Wir sind
dabei stets bemiiht, innovative sowie nachhaltige und energieeffiziente Losungen nach dem letzten Stand der

Technik fur unsere Kunden zu erarbeiten.

Die erste Phase des ,Riyadh Water Transmission Systems’ war eines der ersten Projekte von ILF im arabischen

Raum. Das sehr ambitionierte GroBprojekt war damals ein groRer Erfolg und ist bis heute in Betrieb. Wir konnten in



der Folge fir unseren Kunden unzdhlige weitere Projekte bearbeiten und auch andere Kunden von der

Leistungsfahigkeit des Unternehmens tberzeugen.

Der Wasserbedarf in den arabischen Landern steigt weiter enorm. Und die Ressourcen sind sehr kostbar. Gerade
deshalb setzen wir auf energieeffiziente Technologien in unseren Projekten und wo moglich auch auf die
Kombination mit erneuerbaren Energien. Fiir die Verwaltung von Wasserressourcen kénnen wir unseren Kunden

umfassende Beratungsleistungen anbieten.

Neben einer kosten- und energieeffizienteren Wassergewinnung sehen wir fir die Region auch Potential in der
Reduktion der Wasserverluste in den Netzwerken sowie der Wiederaufbereitung des Wassers zu
Bewdsserungszwecken. Sehr gerne leisten wir auch zukiinftig mit unserer Erfahrung und umfassenden Kompetenz

einen Beitrag fur die arabischen Lander zur Sicherung der Wasserressourcen.

° Auch im Bereich Ol und Gas konnte das Unternehmen bereits einige Erfahrungen
in verschiedenen arabischen L&ndern sammeln. Wie wichtig schatzen Sie diesen
Geschaftsbereich ein? Welche Entwicklungspotentiale gibt es fur die Zukunft?

Fir unsere zahlreichen Kunden konnten wir unzihlige Projekte im Geschaftsfeld Ol & Gas auch in den arabischen
Landern erfolgreich abwickeln. Ein Leuchtturmprojekt war sicher die Bearbeitung der strategisch wichtigen Abu
Dhabi Crude Oil Pipeline fiir den Kunden IPIC. Fiir ILF ist Ol & Gas nach wie vor sehr wichtig. Auch wenn der
Einbruch des Olpreises global zumindest voriibergehend zu einem deutlichen Riickgang bei Investitionen gefiihrt
hat, wird Ol & Gas im Energiemix der kommenden Jahrzehnte wichtig bleiben. Die arabischen Linder werden zur
globalen Energieversorgung weiterhin eine wichtige Rolle spielen. Mit der von den Analysten erwarteten

langsamen Erholung des Olpreises werden auch die Investitionen in Ol- & Gas-Anlagen wieder steigen.

o Die arabischen Lander setzen auch in Zukunft verstarkt auf erneuerbare Energien
und bauen Kapazitaten aus. Wie sehen Sie die Zukunft fur diesen Geschéaftsbereich und

inwiefern wird sich ILF in diesem umkampften Markt positionieren kénnen?

Im Bereich der erneuerbaren Energien sehen wir sehr gutes Potential in den arabischen Landern. Es ist richtig, dass
einige der Lander verstarkt auf erneuerbare Energie bauen um damit den Eigenverbrauch an Hydrocarbons
zumindest teilweise zu substituieren. In einigen der Staaten bestehen beste Voraussetzungen zur Nutzung vor

allem der Sonnenenergie aber auch der Windkraft.

Mit den bereits in der Region abgewickelten vor allem grofRen Photovoltaikkraftwerken sind wir gut positioniert,
um die Lander beim Ausbau der erneuerbaren Energie zu unterstiitzen. Flr ILF ist erneuerbare Energie ein
Wachstumsmarkt, wo wir mit unserer Erfahrung uns fiir unsere Kunden weiterhin stark einbringen kénnen und

wollen.



